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Zakljuéci sa 1/15 sjednice
Upravnog vije¢a Hrvatskog restauratorskog zavoda

Datum odrZavanja: srijeda, 28. sije¢nja 2015.
Trajanje sjednice: od 10:00 sati do 11:01 sati {trajanje 1:01 sati).

Na sjednici prisutni:

- ¢lanovi Upravnog vijeca: Branka Sulc {predsjednica), Katarina Bence, Andelko Pedigi¢, Tamara Ukrainéik,
Bla# Zili¢,

- ostali pozvani: Mario Braun (ravnatelj), Biserka Matakovi¢, Vesna Bradamante.

Odsutni sa sjednice: —~

Biljeske vodio: Sa3a Tkalec.
Oznaka: 336-01-726-1-ST-15.

PredloZeni Dnevni red sjednice:
1. Usvajanje zapisnika s UV 7/14 sjednice Upravnog vijeca,

2. Usvajanje Godisnjeg obrafuna Zavoda za 2014. godinu,
3. Informacija o dostavljenom Upitniku o poslovanju Zavoda (dubinsko snimanje),
4. Informacija o stanju naplate nenaplaéenih potraZivanja iz 2013. i ranijih godina,
3. Informacija o provodenju izbora za €lanove Upravnog vijeca iz redova struénih djelatnika Zavoda,
6. Razno.
Zakljudci:
KVORUM

U sjednici sudjeluje pet (od sedam) ¢lanova Upravnog vijeca, te sjednica Upravnog vijeéa ima kvorum za
dono3enje pravovaljanih odluka,

DNEVNI RED

Clanovi Upravnog vijeca jednoglasno prihvaéaju dnevni red sjednice.

Zakljucci po tockama dnevnog reda:
1. Usvajanje zapisnika s UV 7/14 sjednice Upravnog vijeéa

ZAKJUCAK 1

Upravno vijece jednoglasno usvaja zapisnik sa sjednice UV 7/14 (u privitku).

2. Usvajanje GodiSnjeg obracuna Zavoda za 2014. godinu

M. Braun je predstavio uvodne napomene vezano za godisnji obraun Zavoda.

B. Matakovic je predstavila i pojasnila dostavljene materijale: rekapitulaciju rezultata poslovanja za 2014,
godinu, analizu ostvarenja rashoda i prihoda po godinjem obradunu za 2014. godinu, rekapitulaciju
rezultata prema aktivnostima i izvorima financiranja na dan 31.12.2014., Izvjestaj o prihodima i rashodima,
primicima i izdacima (Obrazac PR-RAS), te Bilancu {Obrazac BIL).
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B. Matakovi¢ je napomenula da ¢e se zbog okolnosti koje su raspravijene na prethodnim sjednicama
Upravnog vijeca, dio programa zaétitnih radova nastaviti pocetkom 2015. godine. Takoder, napomenuto je
da je broj programa zatitnih radova u 2014. smanjen sukladno smanjenom broju stalno zaposlenih
djelatnika.

Poslovanje Zavoda odvijalo se u redovitom opsegu, te su rashodi izvrseni na razini 95%, a prihodi na razini
96%. Zavod nema nikakvih kredita, obveza, zajmova ili jamstava. Kao §to je navedenc na vanbilantnoj
poziciji, dio obveza odnosi se na prethodno predstavijene sudske sporove u tijeku, s procijenjenom
potencijalnom obvezom u iznosu cca. 887.000 kn. U godidnjem lzvje3cu o radu Zavoda o 2014. godini bit ¢e
predstavijena podrobnija financijska analiza poslovanja u 2014.

B. Zilié smatra da Zavod ne smije imati vidak rashoda, te isti¢e da ga zabrinjava Cinjenica da proilogodisnji
vidak prihoda do danas nije potroen. Ujedno, moli da se dostavi specifikacija proralunskih prihoda.

Odgovarajudi na upit B. Zilica o iznosu od 6,75 mil. kuna nenapladenih potrazivanja, B. Matakovi¢ isti¢e da
taj iznos uklju¢uje 2 mil. nenapladenih potraZivanja od vezano za Projekt Podunavlje, 3.096.978 kn
potraZivanja od ostalih korisnika, pri ¢emu je do sada do naplaceno 1,698 mil. kuna (Grad Sibenik, neke
Zupe, idr.).

B. Zili¢ istice da ga zabrinjava stanje na poslovnom rafunu Zavoda u iznosu od cca. 7,5 mil. kuna, te
postavlja pitanje odgovornosti za stanje ukoliko ova sredstva Ministarstvo financija povude sa racuna
Zavoda.

M. Braun istice da je vecina ugovora o financiranju od strane Ministarstva kulture stigla u srpnju i kolovozu
2014., da se ugovori nisu mogli vife realizirati zbog nepovoljnih vremenskih uvjeta i drugih, na prethodnim
sjednicama raspravljenih razioga, da primlieni ugovori nisu uvijek pratili koncepcijski plan pripadnih
trogodidnjih programa, te da je zbog toga njihova realizacija prenesena u 2015. godinu. Dio sredstava se
odnosni na objekt Veliki Tabor, gdje je do3lo do odgode radova uslijed nemogudnosti definiranja
muzeoloskog koncepta. M. Braun pojadnjava da ukoliko se zapolne s radovima na Velikom Taboru bez
utvrdenog muzeolodkog koncepta, naknadne izmijene tog koncepta uzrokovale bi dodatne neplanirane
trogkove. S obzirom da je sad muzeoloZki koncept zakljucen, pristupit ¢e se izradi projekta i napraviti realne
trotkovnike za Veliki Tabor. B. Zili¢ napominje da su sredstva za Veliki Tabor isplacena na razini na kojoj su
realizirana. B. Zili¢ takoder napominje da je Zavodu ispla¢eno 800.000 kn temeljem ugovora o financiranju
za investicije tijekom oZujka 2014, te da sredstva jo3 nisu utrosena. B. Zili¢ istice da slijedom razloga koje je
prethodno naveo, ne prihvaéa obrazloZenje za neutroSena sredstva na poslovnom racunu Zavoda.

B. Sulc je rezimirala prethodno navedene razloge zbog kojih je dodlo do kasnjenja i smanjenje realizacije
programa, te moli Zavod za prijedloge i provodenje mjera kako bi se slicne situacije izbjegle u 2015. godini.
M. Braun isti¢e da su razlozi smanjenje realizacije za pojedine programe razli¢iti, te da bi najbolje bilo dati
obrazlojenja za svaki program pojedinatno. Nadalje, istite da jedan od internih razloga u Zavodu za
smanjenju realizaciju je i provodenje postupaka/procedure javne nabave, odnosno bagatelne nabave, 3to je
kod nekih kolega izazvalo situacije nesnalaZenja i kanjenja odredenih programa.

M. Braun predlaZe, ukoliko Upravno vijece to Zeli, da se moZe na njegovoj sljedecoj sjednici pojedinaéno
proanalizirati nerealizirane projekte, i to najbolje nakon $to se koncem sijecnja zaprime svi raguni.

A. Pediki¢ navodi da se slaZe s prijedlogom M. Brauna, te da bi u sluaju tekuce godine (2015.) odmah po
zaprimanju ugovora o financiranju od strane Ministarstva kulture valjalo predvidjeti i najaviti radove
(operativno i financijski) koji se iz raznih razloga ne¢e modi realizirati u tekucoj godini, uz napomenu da ce
se tako dodijeljena sredstva mogu u dogovoru i uz suglasnosti nadleZnih instanci angazirati u tekudoj i
realizirati u narednoj godini.

M. Braun napominje da je Zavod programe realizirao na razini 95%, ako se ratuna po novéanom toku, te da
nisu svi objekti na kojima Zavod radi jednaki ili usporedivi.

A. Pediéi¢ istie da vijerojatno postoji mali broj, moZda pet nerealiziranih programa zastitnih radova na
nepokretnoj badtini koji stvaraju dojam male realizacije na razini cijele SluZbe ili cijelog Zavoda, te da se
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pravovremenom dostavom informacija Upravnom vije¢u o tim programima moZe prevenirati sumnje u
odgovarajuce posiovanje Zavoda.

B. Zili¢ podsjeca, i moli da Zavod uvai, da ne moje prenositi financijska sredstva niti programe u narednu
godinu, osim ako tako nije predvideno ugovorom {(ili aneksom ugovora) o financiranju. Refundiraju se
sredstva samo za one radove koji su izvrieni i napladeni, te se ubudude dodatna sredstva neée modi
prenositi i realizirati u narednoj godini, odnosno ugovor o financiranju ¢e se zakljuciti s 31. prosinca. B. Zili¢
podsjeca da je odobrio isplate Zavodu za sve sklopljene ugovore, te smatra da je neprihvatijivo da na koncu
godine na poslovnom radunu ustanove ostane neutro$eno preko 7 mil. kuna.

B. Sulc isti¢e da Zavod mora poslovati u skladu s obvezama preuzetima ugovorima o financiranju programa.
Ubuduce u sklopu nabave treba predvidjeti mjere kojima bi se osiguralo da dobavljadi i pruzatelji usluga
obave posao pravovremeno.

K. Bence napominje da vrlo kasno pristizanje ugovora doista jest otegotna ckolnost u realizaciji radova na
nepokretnim spomenicima, dok B. Zili¢é napominje da se veéina nerealiziranih programa odnosi na
programe na kojima se radovi nastavljaju na faze radova iz prethodnih godina.

B. Matakovi¢ istite da uvaZava ono $to je B. Zili¢ naveo, te predlaZe da Zavod svaki kvartal podnese izvje$ée
Upravnom vijeéu o realizaciji programa, kako bi se pratilo njihovo izvrienje, raspravile kijucne situacije i
pravovremenim reagiranjem prevenirale kadnjenje #li smanjenu realizaciju, $to bi uvelike pomoglo u
poslovanju Zavoda.

B. Sulc kaZe da je prvenstveno va#no da funkcionira sustav ravnatelja, pomoénika i Struénog vijeéa, te da ne
Zeli da Upravno vije¢e preuzima vodenje redovnih operativnih poslova Zavoda. Vaino je da se iskoriste
autoritet i postojeca operativna tijela Zavoda kako bi se poslovanje Zavoda u tom dijelu poboljsalo.
Takoder, dobra je prigoda da se na sutrasnjoj sjednici Hrvatskog vijeca za kulturna dobra (MVKD) takoder
raspravi pitanje poetka i trajanja poslova temeljem eventualno kasno zaprimljenih ugovora o financiranju
za pojedine programe,

B. Sulc isti¢e da ostaje pri inicijativi da se organizira razgovor s ministricom kulture i njenim nadleZnim
zamjenicima/ pomocnicima, kako bi se pomoglo u rieSavanju temeljnih problema Zavoda.

B. Zili¢ navodi da ¢e Zavod u narednom razdoblju od jedne ili dvije godine vjerojatno izgubiti viastiti
poslovni racun u sklopu reforme upravljanja financijama javnog sektora. Tada ¢ée neiskoridtena sredstva biti
nemoguce prenositi u narednu godinu, i ona ¢e automatski biti povuéena u Driavni proradun.

M. Braun istie da ta okolnost nije bila prethodno poznata, te ¢e se Zavod tim navedenim okolnostima
morao ¢im prije prilagoditi.

B. Matakovi¢ predlaZe da bi potpora Upravnog vije¢a u smislu analize poslovanja Zavoda i kvartalnog uvida
u posiovanje moglo biti vrlo korisno i poticajno za Zavod, pogotovo s obzirom na to da je Upravno vijece
iznimno kempetentno i upoznato s djelovanjem cijelog sektora. Ovakav uvid i ukljuivanje Upravnog vijeca
u analizu poslovanja Zavoda bili bi od velike pomodi pri nastojanju Zavoda da se u tijeku 2015. godine
njegovo poslovanje dovede na razinu s kojom bi svi bili zadovoljni.

B. Sulc smatra da Zavod ima jake viastite struéne snage za pripremu i operativnu izvedbu svih programa, te
da Upravno vijece ne bi trebalo ulaziti u operativna pitanja poslovanja Zavoda. Upravno vijece ¢e se ukljuditi
tek ako se utvrdi da Zavod ne moZe rijesiti otvorena pitanja vezana za neki od programa, te se u tom slufaju
taj program moZe posebno raspraviti na sjednici Upravnog vijeca.

ZAKUUCAK 2

Upravno vijece jednoglasno usvaja Godi$nji obradun Zavoda za 2014., uz traZenje da Zavod u daljnjem
djelovanju uvaii primjedbe spomenute u diskusiji 0 ovo] to&ki.
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3. Informacija o dostavljenom Upitniku o poslovanju Zavoda {dubinsko snimanje)

M. Braun je predstavio zaprimljeni upitnik i dostavijene odgovore Zavoda, te naglasio da se tim upitnikom
provodi dubinsko snimanje ustanove, te da su prethodno tijekom 2014. godine dostavijeni odgovori na dva
prethodna upitnika.

B. Zili¢ je objasnio kontekst u kojem se prikupljaju informacije putem navedenih upitnika o poslovanju
javnih ustanova, naglasavajuéi da se njima analizira rashode u javhom sektoru, pa tako i specifiéno u
sektoru kulture. Cilj analize pomoéu spomenutih upitnika je racionalizacija poslovanja javnog sektora.

B. Matakovi¢ je pojasnila da se upitnikom traZilo podatke koji se ve¢ nalaze u bazama drZavne uprave, a
koje Zavod redovno prikuplja, dostavlja i analizira u sklopu raznih izvjeSca. Jedini problem bilo je to Sto je
ispunjavanje upitnika zatrazeno koncem godine 3to je inace najintenzivnije poslovno razdoblje, i koincidirao
je s brojnim drugim obvezama i izmjenama u sustavu.

ZAKLUCAK 3

Upravno vijece jednoglasno prima na znanje predstavljeni upitnik i odgovore Zavoda o poslovanju.

4. Informacija o stanju naplate nenaplacenih potraZivanja iz 2013. i ranijih godina = .~ e

V. Bradamante je informirala prisutne da su sukladno prethodnom zakljucku Upravnog vijeca poduzete
mijere prisiine naplate nenapladenih potraZivanja. Sukladno odluci novog saziva Upravnog vijeca da se
postupci ovrhe jednako provode prema svim duinicima, pripremljena je dokumentacija za postupak ovrhe
prema Muzeju grada lloka i Zupnom uredu Ba3ka.

B. Zili¢ obavjestava da jod nema povratnu informaciju na prethodno upudene pisane upite vezano za
naplatu 2 mil. kuna dugovanja od Ministarstva regionalnog razvoja i fondova Europske unije vezano za

Projekt Podunavlje.

ZAKLIUCAK 4

Upravno vije¢e jednoglasno donosi zakljuak kojim zaduZuje Zavod da Ministarstvu regionalnog razvoja i
fondova Europske unije uputi opomenu pred utuZenje vezano za otvoreno potraZivanje u iznosu 2 mil.
kuna, te potvrduje svoj stav da se prema svim ostalim duZnicima nastavi naplata pravnim putem na jednaki
nagin.

5. Informacija o provodenju izbo_ra za Zlanove Upravnég vij'eé_é_'izre'dova struénih djeiéthiké_za\ioda :

V. Bradamante obavjeitava prisutne da je ravnatelj, temeljem provedenih izmjena Statuta Zavoda, jucer
donio Odluku o provedbi izbora za &lanove Upravnog vijeca koje biraju strucni radnici.

A. Pedigi¢ pojasnjava da je iz sudjelovanja u izborima iskijueno tehnicko osoblje, koje broji trinaest
djelatnika.

ZAKUUCAK S

Upravno vijece jednoglasno prima na znanje informaciju o provodenju izbora za {lanove Upravnog vijeca
koje biraju struéni radnici.
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6. Razno

B. Zili¢ isti¢e da su rokovi za provedbu projekata zavrieni, te moli da se dostave izvjes¢a vezano za radove u
Hoku i druge programe,

B. Zili¢ prediaZe da Zavod izradi snimak postojeceg stanja kljuénih objekata kulturne bastine, s obzirom da
mnoga kulturna dobra u Hrvatskoj nemaju snimak postojeceg stanja 3to oteZava njihovo financiranje iz EU
fondova.

M. Braun istice da je dokumentacija o nepokretnim kulturnim dobrima distribuirana u vie institucija, da se
do nje ne moze jednostavno dodi, te da bi trebalo te informacije objediniti. M. Braun podsjec¢a da je Zavod
nudio da postane srediSnji arhiv za restauratorsku dokumentaciju, te da restauratorska dokumentacija
bude na raspolaganju svim institucijama.

Nadaije, navodi da Zavod ve¢ prikupija odredenu dokumentaciju u okvirima svojih moguénosti i u suradnji s
privatnim investitorima. Napominje da se dokumentacija moZe prikupljati i novim tehnikama, primjerice 3D
skeniranjem, iz Cega se moZe dobiti mnogo korisnih podataka. Zavod u ovom trenutku ima moida i najvecu
bazu 3D snimaka, uglavnom arheoloskih i drugih spomenika. Takoder, potrebno je digitalizirati postojecu
analognu dokumentaciju Zavoda kako bi bila lak$e dostupna.,

B. Zili¢ podsjeca da je skoro svaki regionalni zavod za zastitu spomenika kulture svojevremeno dobio totalne

stanice, medutim regionalni zavodi nisu obavili snimanja objekata na terenu, zbog ¢ega se moli da Zavod
izradi prijedlog odgovarajuceg projekta.

ZAKUJUCAK 6

Upravno vijece jednoglasno zaduZuje Zavod da pripremi projekt za snimanje postojeéeg stanja za do 10
istaknutih objekata hrvatske nepokretne kulturne baitine, navodeéi tehnigke, financijske i vremenske
aspekte toga posla.

M. Braun obavjeStava da su se javili novi vlasnici vezano za Ljetiliini kompleks Kursalon u Lipiku, te su
zainteresirani za nastavak suradnje na obnovi objekta. Otvoreno je pitanje u kojem se dijelu ovaj projekt
moze financirati sredstvima Ministarstva kulture, te je u svezi toga dogovoren sastanak u Ministarstvu
kulture.

U privitku:

Ad 1. Zapisnik s UV 7/14 sjednice Upravnog vijecda,

Ad 2: Prifediog Godi$njeg obrauna Zavoda za 2014.,

Ad 3: Predani Upitnik o poslovanju Zavoda (dubinsko snimanje).

Ravnatelj Hrvatskog restauratorskog zavoda: Predsjednica Upravnog vijeca
Hrvatskog restauratorskog zavoda:

Mario Braun, prof. WMJBr Sulc

Zapismit

Sa3a Tkalec, strul.spec.ing.logist.
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